


Apresentacao

O presente documento € o curriculo para o programa de Mestrado em Estudos
de Ensino Superior e Desenvolvimento (MESD), na Faculdade de Educacédo da
Universidade Eduardo Mondlane (UEM), em parceria com a Universidade do

Cabo Ocidental, Africa do Sul, e a Universidade de Oslo, Noruega.



Ficha Técnica

Comisséao de elaboracdo do MESD

Patricio V. Langa, PhD (Prof. Auxiliar) -
Coordenador

Domingos Buque, MA (Assistente) -Supervisor
Nilza César, MA (Assistente)
Nelson Zavale, MA (Assistente-Estagiario)

ContribuicOes de Texto e
Planos Teméaticos dos Mdédulos:

Patricio V. Langa, PhD (Professor Auxiliar)
M? da Conceicéo Dias, PhD (Assistente)
Anténio Cipriano, PhD (Assistente)

Manuel Bazo, PhD (Assistente)

Xavier Muianga, MA (Assistente)

Feliciana Eduardo, MA (Assistente)

Teles Hugo, MA (Assistente)

Nelson C. Zavale, MA (Assistente-Estagiario)
José Blaunde Patimale, MA (Assistente)
Elisio S. Macamo, PhD (Professor Associado)
Peter Maassen, PhD (Professor Titular)

Nico Cloete, PhD (Professor Extraordinario)
Gerald W-Ouma, PhD (Professor Sénior)
Thierry Luesher, PhD (P6s-Doutorando)

Instituices consultadas

Ministério da Educacdo - Direccdo para a
Coordenagéo do Ensino Superior

Departamento de Planificacdo da Direccdo para a
Coordenagéo do Ensino Superior

Direccdo dos Servicos de Documentacdo da
Universidade Eduardo Mondlane




Abreviaturas, Acrénimos e Siglas

AFPES — Andlise e Formulacao de Politicas do Ensino Superior
AGES — Administracdo e Gestdo do Ensino Superior

CESD - Centro de Estudos de Ensino Superior e Desenvolvimento
CHET - Center for Higher Education Transformation

CNAQ - Conselho Nacional de Avaliacao de Qualidade do Ensino Superior
DICES - Direccao para a Coordenacgédo do Ensino Superior

ES — Ensino Superior

EUA — Estados Unidos da América

FACED - Faculdade de Educagao

FMI — Fundo Monetério Internacional

HEDDA - Higher Education Development Association

MEC — Ministério de Educacéo e Cultura

MESD - Mestrado em Estudos de Ensino Superior e Desenvolvimento
MINED - Ministério da Educacéo

NEPAD - The New Partnership for Africa’s Development

NOMA - Norad's Programme for Master Studies

OECD - Organizagdo Econdmica para Cooperacdo e Desenvolvimento
QUANQES - Quadro Nacional de Qualificages de Ensino Superior
SADC - Southern Africa Development Community

SNATCA - Sistema Nacional de Acumulacao e Transferéncia de Créditos Académicos



UEM — Universidade Eduardo Mondlane



INDICE

N o] = T1=] 017 o (o L PSS OTRTRSPN I
FICNA TECNICA ...t bbbt b et bt b bbbt eb bbbt nb et anas 1
Abreviaturas, ACrONIMOS € SIIAS ........cceiiiicii i ane 1l
1. Lo e 0ot To TS TSRS PR PR PP 1
2. (0101 ) (U117 Vo Lo P OSPPI 2
2.1.  Surgimento da area dos estudos dO eNSINO SUPETION .......cc.cervruirirririririeisieesie e 2
2.2.  Os estudos do ensino SUPEHIOr M AFTICA ..........ccooveuivierieeessiee ettt 3
2.3.  Os estudos do ensino superior em MoGamMDIQUE .........ccoiveieiiiiiiisee e 5
3. FUNDAMENTAGAD ... ettt b et nenn e 6
4, (@] o T=Tot [NV 0T [0 OF <] o S OPPI 9
4.1, ODJECHIVO GBIAI ...ttt ettt enes 9
4.2, ODbjJeCtiVOS BSPECITICOS .. .uiiiiitiiie ettt be e b e re et s re et e 9
5. PEITIS 0 CUISO ...ttt bbbttt b nn e 10
5.1.  Perfil comum a todos 0S graduados...........c.ccceeiiiiiieiciieiic e 10
5.2.  Perfis dos graduados por area de eSpecializaGao ...........ccovervririniiienise e 11
5.3 Perfil OCUPACIONAL.........ccueiiiiicce e e s sb et are s 14
6. Caracteristicas € eStrULUIa 00 CUISO ......cc.eiiieiiieirieisie ettt 14
B.1.  CAFACLEIISLICAS ...e.veveeeriiesisiecet ettt bbb bbbttt b et b et enas 14
6.2, ESHULUIA ..ot r e 17
6.3.  MOdulos, Créditos € Cargas NOTANIAS .........cccevieierieieiee et 19
7. (@ (o a2 Tox: Lo OSSPSR 22
7.1.  Condigdes de ingresso e Criterios de SEIECGAD .........ceirriieierieieie e 22
7.2, MatriCUla € PrOPINGS. .....cvciviiieiiite ettt sttt et e besbeete e besre e saesbeenaesbeetaesbesreas 22
7.3.  Estratégias de ensino € aprendiZageIm ..........ccviiriieiiieiierseeie e 23
7.4, EStratégias a8 aValiaGh0..........coeieieiriiiiiie ettt e 23
7.5 Garantia de QUAIIAAAE .........ccviiviii e e st s re e r e be e sbeera e renre s 23
7.6. Progressao, certificagio e culminagao d0 CUISO .......ccueveiiiriiiirie et 24
A Ao oo I [oTor=T o1 (=TSSP RRPSN 24
7.8 RECUISOS MALEIIAIS. .. e veevveiieiteesiesieeeestesee e stee e steete e teste e e e s teeseesaeeteesbesseeseestesseesaesseeseesteesaensensens 25
7.9 Possiveis fontes de fiNanCIAMENTO...........coiiiriiiiiiieis e 25
10. Planos temAaticos A0S MOTUIDS. .........ccuiuiiiriiiieiiei ettt 29



1. Introducéo

O presente documento apresenta o curriculo do Curso de Mestrado em Estudos do Ensino
Superior e Desenvolvimento (MESD) da Faculdade de Educacdo (FACED) da Universidade
Eduardo Mondlane (UEM). Trata-se de um curso que visa contribuir para a formacgédo de
profissionais especialmente vocacionados para a pesquisa, analise e formulacdo de politicas
de Ensino Superior (ES), assim como para a gestdo e administracdo deste subsistema de

ensino.

Até 1994, Mocambique tinha apenas trés universidades, com cerca de 6000 estudantes (MEC,
2005). Em 2010, o pais contava com 38 instituicdes de ensino superior (IES’s), entre privadas
e publicas, com cerca de 81 000 estudantes inscritos (DICES, 2010). Conforme estes numeros
documentam, em Mocambique houve uma expansdo significativa do ES nas duas Ultimas

décadas.

Desta expansdo emerge a necessidade de reformular as politicas e os mecanismos de gestdo
do ES. A expansdo do ES impde também que se desenvolvam pesquisas que visam
compreender a natureza e o funcionamento deste subsistema, bem como produzir, de forma
sistematica, informacdo cientifica e independente, que possa ajudar os diferentes actores
interessados no ES, designadamente governos, empresas, sociedade civil, comunidade
académica e entidades internacionais, a tomarem decisdes mais informadas. O conhecimento
das politicas e dos mecanismos de gestdo do ES, e a producdo de pesquisa e informacdo
independente sobre 0 mesmo, garantirdo que este subsistema cumpra, de forma eficiente e

sustentavel, com o seu papel econémico e sociocultural.

Em Mocambique existem poucos técnicos especializados em gestdo e formulacdo de politicas
do subsistema de ES. Isto deve-se ao facto de, em Mocambique, ndo existirem programas de
formacéo de nivel superior em matérias de gestdo, analise e formulacdo de politicas publicas
do ES. A auséncia de programas de formacgdo e profissionais especializados em ensino
superior e desenvolvimento, acrescenta-se a escassez de pesquisa cientifica em ensino
superior e desenvolvimento, tdo necessaria ndo s6 para compreender a natureza e
funcionamento do ES, mas também para produzir, de forma regular e sistematica, informacéo

cientifica e independente sobre este subsistema.



E neste contexto que se enquadra a presente proposta de curriculo de Mestrado em Estudos de
Ensino Superior e Desenvolvimento, que tem em conta as necessidades existentes em termos
de mercado de trabalho, bem como o rigor cientifico e técnico inerente a programas de um

curso de pds-graduacao.

O curso habilitara e credenciara os seus graduados com o grau académico de ‘Mestre’ em
Estudos do Ensino Superior e Desenvolvimento, nas especialidades de (i) Administracdo e
Gestdo do Ensino Superior (AGES) e de (ii) Analise e Formulacdo de Politicas do Ensino
Superior (AFPES).

2. Contextualizacdo

2.1.  Surgimento da area dos estudos do ensino superior

O ES ocupa um lugar de destaque nas politicas, programas e estratégias de desenvolvimento
economico e sociocultural de todos os paises pela sua importancia para a producdo e
disseminacdo de conhecimentos técnico-cientificos, Uteis para o desenvolvimento dos
sistemas econdmico, politico e sociocultural. O ES é particularmente relevante no actual
mundo global, onde o desenvolvimento, a afirmacdo e a competitividade entre Nacdes-
Estados se baseia no dominio dos mecanismos de producdo, divulgacdo e utilizacdo de

conhecimentos técnico-cientificos.

Ainda assim, o ES nem sempre foi visto como um campo passivel de ser estudado
cientificamente. Ndo obstante o facto de a maioria dos produtores do conhecimento cientifico
se encontrar ligada a instituicdes de ES, estes produtores, até meados do século 20, raramente
se voltaram para estudar as proprias instituicbes em que trabalhavam ou estudar
holisticamente este subsistema como uma instituicdo ou uma construcdo histdrico-social
concreta do Homem. Foi preciso esperar a década 50 para assistir ao surgimento, nos EUA,
do campo de estudos de ES (Higher Education Studies, em inglés). A apari¢ao dos estudos de
ES esteve associada ao surgimento nos EUA de programas de pds-graduacdo em estudos do
ES, introduzidos para satisfazer a demanda crescente por pessoal administrativo nas
universidades e faculdades, em consequéncia da ‘massificagdo’ do ES. Portanto, nos EUA, o

surgimento do campo de estudos de ES esteve associado a motivagdes profissionais, isto €, a



necessidade de formar gestores deste subsistema. Mas cedo se constatou que o campo de
estudos do ES ndo estaria completo se, & vertente profissional, ndo se adicionasse a

componente de pesquisa, voltada para a produgéo de conhecimentos sobre este subsistema.

Dos EUA, os estudos do ES atingem a Europa. Diferentemente dos EUA, onde os estudos do
ES surgem no seio das universidades em programas de p6s-graduacgdo, no contexto europeu,

séo 0s centros/institutos de pesquisa que corporizam a area.

As unidades de pesquisa referidas foram estabelecidas nos primordios da década 70 em paises
como a Austria, Republica Checa, Finlandia, Franca, Alemanha, Hungria, Holanda, Noruega,
Portugal, Suécia e Reino Unido. Estas unidades foram consequéncia de uma crescente
necessidade de informacéo cientifica independente sobre este subsistema, que pudesse ser Util
nos processos de desenho de politicas do ES por parte das autoridades nacionais, em especial

0s Ministérios de Educacéo.

2.2.  Os estudos do ensino superior em Africa

Diferentemente do que acontece nos EUA e na Europa, em Africa, a area dos estudos do ES é
pouco desenvolvida. No continente Africano existe falta de apoio as actividades de pesquisa e
ensino sobre o ES - ndo existe tradicdo nem uma rede de estruturas para formar e treinar
decisores de politicas e lideres/gestores do ES, ou mesmo para estudar o ES. A ‘Foundation
Partnership for Higher Education’ em Africa encomendou um estudo (Cloete et al., 2005)
sobre as tendéncias de apoio de doadores direccionados para o ensino superior em Africa. O
estudo, conduzido pelo HEDDA (Universidade de Oslo) e CHET, alargou a base de dados
desenvolvida pela Associacdo das Universidades da Commonwealth antes da Cimeira do G8
Gleneagles. A cimeira identificou mais de 400 projectos que contribuem com mais de 1 bilido
de dolares, provenientes dos seguintes paises e uma instituicdo: Canada, Finlandia, Franca,
Japdo, Alemanha, Holanda, Noruega, Portugal, Suécia, Reino Unido, EUA e Banco Mundial.

Entre outros aspectos, o relatério concluiu que:

“«

enquanto quase todos os paises e as agéncias multilaterais apoiam um

desenvolvimento sustentavel, a falta de coeréncia, concentracdo e coordena¢do nédo



permitem a acumulacéo de conhecimentos sobre o que funciona e o que ndo funciona.
Se Africa ndo é capaz de comecar a orientar-se para um desenvolvimento mais
coordenado, com programas em vez de projectos individuais, entdo o financiamento
para a melhoria do ensino superior pode tornar-se uma miscelanea de accbes de
promocao que satisfazem os interesses especificos dos paises doadores, 0s interesses
do patronato da Santa Clau, e nunca se acabard com a dependéncia” (Cloete et al.,
2005, p. 20).

Assim, o estudo concluiu que a area de estudos de ES é virtualmente a que ndo recebe
nenhum apoio directo digno de apre¢o por parte de nenhum doador. Néao existe solugdo rapida
para resolver os problemas mencionados acima. Se Africa pretende aliviar o problema da
pobreza e a crise de gestdo, entdo o que falta em muitos dos programas € uma base de

conhecimento sustentavel e um conhecimento cientifico sobre o ES em Africa.

Por conseguinte, o ES em Africa, como &rea de estudo, enfrenta problemas como escassez de
conhecimento cientifico produzido, dependéncia continua em relacdo a consultores e
curriculos externos, falta de apoio de doadores para pesquisas sobre o ES, e inexisténcia de
uma coordenada e cooperativa capacitacdo institucional. A Associacdo das Universidades
Africanas, a Unido Africana e o Grupo de Estudo da NEPAD concordaram, em 2005, sobre a
necessidade urgente de produzir pesquisa mais analitica sobre o ES, e introduzir mais
programas a nivel de Mestrado e Doutoramento. Um workshop organizado pela Associacéo

das Universidades Africanas (Bawa et al., 2003) concluiu que:

“A situagdo actualmente vivida em Africa ndo permite um bom e linear desenvolvimento
de redes de estudos de ensino superior, porgue ainda faltam coisas basicas,
nomeadamente o estabelecimento de uma area de estudos de ensino superior firmemente
enraizada nos varios centros de pesquisa que tém uma longa tradi¢do de cooperagao
internacional. Dai que uma nova iniciativa seja necessaria para construir uma rede de

especialistas de ensino superior em Africa, com capacidade para:



e Produzir conhecimento — realizar pesquisas que sejam mais analiticas e
programaticas;
e Reproduzir conhecimento — introduzir programas de Mestrado e Doutoramento,
gerir e capacitar as liderancas através de programas de formacao direccionados;
e Disseminar conhecimento — disseminar conhecimento nos circulos académicos,
através de publicac¢des, desenho de politicas e consultoria” (Bawa et al., 2003,
p.4).
O programa mais amplo de p6s-graduaco em estudos do ES em Africa foi estabelecido em
1990 e ¢ oferecido pelo Departamento de Ensino Superior da Universidade de Makerere
(Uganda). O Departamento oferece os seguintes programas: Mestrado em Gestdo do ES,
Mestrado em Gestdo dos Recursos Humanos no ES, Mestrado em Estudos de ES, Mestrado
em Educacéo, especializacdo em Informacdo e Comunicacdo em Educacdo, Mestrado em
Politicas e Planificacdo do ES, e Doutoramento em Gestdo, Planificacdo e Administracdo do
ES. Para além do programa da Universidade de Makerere, existe, na Africa do Sul, um
ndmero de programas de Mestrado em estudos do ES, sendo os mais conceituados 0s
oferecidos pela Universidade do Cabo e pela Universidade do Cabo Ocidental, na cidade do
Cabo. Para além destes dois paises, ndo existem outros programas de formacdo de gestores,

lideres e pesquisadores do ES.

2.3.  Os estudos do ensino superior em Mocambique

Em Mocambique, ndo obstante a expansdo do ES referida na introducéo, este campo ainda
ndo é estudado de forma sistematica, como area cientifica (Langa, 2010a). As instituicfes de
ES mocambicanas ainda ndo oferecem, pelo menos até ao ano 2011, programas de gradua¢édo
e/ou pés-graduacdo em estudos de ES e ndo tém desenvolvido, de forma sistemaética e
institucionalizada, pesquisa sobre o ES. A semelhanca do que acontece por quase toda Africa,
existem estudos dispersos, geralmente feitos por académicos singulares, como por exemplo
Langa (2006, 2010b, 2011), Beverwijk (2005), Brito (2003), Mario, Fry et al. (2003). No
entanto, estes estudos ainda ndo se constituiram num corpo generalizavel e sistematizado. A

acelerada expansdo do ES em Mogambique nos ultimos 20 anos exige que se formem



profissionais para gerir este subsistema e se produza conhecimento que permita compreender

a dindmica deste subsistema.

E neste contexto que se enquadra a introducdo do Curso de Mestrado em Estudos do Ensino

Superior e Desenvolvimento.

Ao acrescentar a componente de desenvolvimento aos estudos de ensino superior, pretende-se
que o Mestrado aborde a temaética do ES no quadro da problematica do desenvolvimento em

Mocambique, na regido e no mundo.

3. Fundamentacéo

Em Mogambique, o ES registou um crescimento significativo a partir dos meados da década
de 1990. De trés instituicbes de ES existentes até 1994, nas quais estavam inscritos cerca de
6000 estudantes, o pais passou a ter, em 2010, trinta e oito instituicdes de ensino superior e
uma populagdo estudantil de cerca de 81 000 estudantes (DICES, 2010). Até meados da
década de 1990, s6 o Estado é que oferecia o ES; até 2011, o cenario mudou passando o ES a
combinar instituicdes publicas com instituicbes privadas, estas Ultimas detidas e geridas por
uma variedade de entidades, entre empresas, associacdes e instituices religiosas. Este ritmo

acelerado da expansao do ES coloca dois desafios ao subsistema.

O primeiro desafio é a necessidade de formacéo de profissionais do ES. Este desafio deriva do
facto de o pais carecer de quadros formados nesta area. Consultas feitas a nivel do Ministério
de Educacdo, no quadro de consultorias e pesquisas desenvolvidas no Centro de Estudos do
Ensino Superior e Desenvolvimento (CESD), em 2010, permitiram constatar que, a titulo de
exemplo, a Direc¢do para a coordenagdo do Ensino Superior do Ministério de Educagdo

precisa de técnicos de ensino superior e desenvolvimento.

Nas Direcgdes Provinciais de Educacdo, embora tenham existam pontos focais que

respondam pelo ES, ndo existem ainda técnicos especializados de ES.



Mesmo a nivel das proprias instituicbes de ES existem poucos técnicos formados nesta area,
capazes ndo somente de compreender a actual dindmica do subsistema em Mogambique, mas

também de assessorar os lideres a tomar decisdes mais acertadas.

A necessidade de formacdo de tecnicos especializados em administracdo, gestdo, analise e
formulacdo de politicas do ES afigura-se particularmente imprescindivel, uma vez que o
Governo tem vindo a aprovar instrumentos para regular o sector do ES. Dentre o0s
instrumentos j& aprovados encontram-se o Quadro Nacional de Qualificacbes de Ensino
Superior (QUANQES), o Sistema Nacional de Acumulacdo e Transferéncia de Créditos
Académicos (SNATCA), o Conselho Nacional de Avaliacdo de Qualidade do Ensino Superior
(CNAQ). O QUANQES é um regulamento concebido para classificar as qualificacdes dos
cursos e formacdes do ensino superior e visa assegurar a transparéncia no acesso, na
progressao e na qualidade das qualificacbes em relacdo ao mercado de trabalho e a sociedade.
O SNATCA regula a atribuicdo, a acumulacdo e a transferéncia de créditos académicos e
regulamenta a mobilidade e a flexibilidade na formacdo de estudantes. O CNAQ visa
proceder a avaliacdo interna e externa e a acreditacdo periddica dos programas de formacéo
das instituicdes de ensino publicas e privadas. Para além dos trés instrumentos referidos
acima, o Ministério de Educacdo, atraveés da Direc¢do para a Coordenacdo do Ensino
Superior, tem vindo a solicitar as instituices de ES publicas e privadas para concorrer a
fundos como, por exemplo, o Fundo de Desenvolvimento Institucional. O acesso e a gestdo
destes fundos exigem capacidade técnica por parte do Ministério de Educagdo, mas também
por parte das instituicbes de ES. Para além dos instrumentos ja aprovados e em
implementacdo, o Governo encontra-se a preparar outros instrumentos para regular o

subsistema como, por exemplo, 0 novo modelo de financiamento do ES.

A implementacdo destes e de outros instrumentos ja aprovados, assim como de outros ainda
por aprovar, exige que o Ministério da Educacdo e as instituicdes de ES disponham de
técnicos formados em diversas subareas do ensino superior e desenvolvimento, capazes ndo
s6 de formular, analisar e implementar politicas de ES compativeis com as capacidades,
necessidades e prioridades de desenvolvimento do pais, mas também de gerir o subsistema
tanto a nivel do governo (nos departamentos centrais do Ministério de Educagdo e nas
direccOes provinciais de educacdo), como a nivel das proprias instituicbes de ES. Para realizar

devidamente estas tarefas, os técnicos deverdo ter conhecimentos sobre formulacéo e anélise



de politicas publicas de ES, financiamento e economia do ES, planificacdo, administracédo e
gestdo do ES, sistemas e tecnologias de informacdo e comunicacgdo do ES, avaliagdo do ES,
lideranca, politicas e governacéo no ES. Para além dos conhecimentos sobre o ES, os técnicos
deverdo ter conhecimentos sobre as estratégias, os modelos e as politicas de desenvolvimento

de Mocambique.

O segundo desafio que o ritmo acelerado de expansdo do ES em Mocambique impGe é a
necessidade de realizacdo de estudos sistematizados e institucionalizados sobre o ES, que
permitam produzir conhecimentos cientificos sobre, entre outros aspectos, a natureza, o
funcionamento, a evolucéo, as tendéncias, a eficiéncia, a eficacia, os custos, os beneficios, a
equidade, a relevancia, a qualidade, os actores interessados e as politicas do ES em
Mocambique. O conhecimento destes e de outros aspectos inerentes a este subsistema poderao
ajudar os diferentes intervenientes, nomeadamente o Governo, gestores das instituicoes de ES,
estudantes e financiadores externos, a tomarem decisGes mais informadas e actualizadas. O
conhecimento cientifico do ES também ajudard o Governo a delinear melhores acc¢des para
concretizar os objectivos preconizados no seu plano estratégico do ensino superior (2000-
2010), designadamente 0 acesso e equidade, a satisfacdo das exigéncias de mercado e das
necessidades nacionais, a garantia da eficiéncia e sustentabilidade financeira, a diversificacéo
da oferta de oportunidades de formacao, a garantia de qualidade e a redefinicdo do papel do
Governo. Parte consideravel destes objectivos estdo a ser reconsiderados devendo constar do

proximo plano estratégico para o ensino superior (2011-2020) (MINED, 2011).

O Curso de Mestrado em Estudos do Ensino Superior e Desenvolvimento preenche as duas
lacunas, designadamente a escassez de profissionais do ES e a auséncia de pesquisa
sistematica sobre o subsistema de ES em Mocambique. O MESD forma profissionais de ES,
nomeadamente administradores/gestores e analistas/formuladores de politicas publicas do ES,
capazes de conceber, analisar, formular e monitorar politicas do ES, bem como gerir o
subsistema e as instituicdes do ES. Para além de conhecimentos de administracdo/gestdo e
analise/formulacdo de politicas do ES, o MESD procura dotar os profissionais do ES de
capacidades para desenvolver pesquisa cientifica sobre o ES. Com base em informacfes e
dados produzidos pela pesquisa cientifica, é possivel planear o subsistema do ES para melhor
responder as exigéncias, necessidades e prioridades do desenvolvimento do pais, assim como

para satisfazer as exigéncias dos seus diversos beneficiarios.



4. Objectivos do Curso

4.1.

Objectivo Geral

O Mestrado em Estudos do Ensino Superior e Desenvolvimento visa formar:

4.2.

Administradores e gestores do ES, capazes de gerir o subsistema e as institui¢des do
ES;

Analistas e formuladores de politicas do ES capacitados para conceber, analisar,
implementar, monitorar e avaliar as politicas do ES;

Académicos capazes de fazer pesquisa cientifica sobre o ES em Mocambique.

Objectivos especificos

Especificamente, espera-se que o Curso de Mestrado ofereca aos mestrandos ferramentas

técnico-cientificas para:

Identificar, analisar criticamente e avaliar 0s papéis sociais, culturais e econémicos do
ES, inserindo-o0s nos contextos histdricos, politicos e sociais em que foram gerados;
Identificar as caracteristicas do sector do ES Mog¢ambicano, relacionando-o com as
tendéncias do ES da regifo da SADC, de Africa e do mundo;

Avaliar as politicas de ES em Mocambique e relaciona-las com as estratégias,
programas, prioridades e desafios do desenvolvimento de Mocambique;

Analisar, formular, implementar, avaliar e monitorar politicas de ES em
Mocambique;

Gerir o subsistema de ES em Mocambique, tanto a nivel das entidades centrais e
provinciais, como a nivel das proprias instituicbes de ES e ainda a nivel de
instituices internacionais que lidam com questdes de ES;

Fazer pesquisa e produzir informacao cientifica independente sobre o ES que seja til

para os processos de desenho de politicas deste subsistema.



5. Perfis do curso

O Curso de Mestrado em Estudos do Ensino Superior e Desenvolvimento tem duas
orientacdes, designadamente (i) Analise e Formulacdo de Politicas do Ensino Superior
(AFPES); e (ii) Administracdo e Gestdo do Ensino Superior (AGES). No primeiro ano, todos
0s mestrandos em Estudos do Ensino Superior e Desenvolvimento tém mdédulos obrigatdrios,
que fazem parte do tronco comum do curso. No 2° ano, comeca a especializacdo. Os
mestrandos que optam pela orientacdo de AFPES, para aléem dos médulos de Ensino Superior
e Desenvolvimento e do Seminario de Preparacdo do Projecto de Pesquisa, frequentardo, no
1° semestre do 2° ano, o0 modulo de Governagdo, Lideranca e Politicas do ES; os que
escolherem a orientacdo de AGES, para além dos mddulos de Ensino Superior e
Desenvolvimento e do Seminario de Preparacdo do Projecto de Pesquisa, frequentardo o
modulo de Planificacdo, Administracdo e Gestdo do ES (vide o ponto 6.2 e 6.3). Para a
culminacdo dos estudos, os mestrandos escolhem os temas e os problemas de pesquisa para a

dissertacdo do Mestrado em funcéo das suas respectivas orientagdes.

5.1.  Perfil comum a todos os graduados

Ao terminar o Curso, os graduados do presente programa de Mestrado, independentemente da
orientacdo escolhida, devem ser capazes de:

e Desenvolver pesquisa para compreender a natureza, os sistemas, 0s programas, 0s
curriculos, o funcionamento, a evolucgdo, as tendéncias, a eficiéncia, a eficacia, os
custos, os beneficios, a equidade, a relevancia, a qualidade, os actores interessados,
assim como as politicas do ES no mundo e em Mocgambique;

e Aplicar os principais conceitos, teorias e perspectivas disciplinares usados na area
de pesquisa em ES para actuar profissionalmente neste campo, quer como
formulador/analista das politicas do ES, quer como gestor do ES;

e Assessorar 0 Governo e as direc¢Bes centrais das instituicdes de ES na formulacao,
analise e implementacdo de politicas publicas de ES;

e Compreender os mecanismos de financiamento e economia do ES e propor

modelos mais adequados para o financiamento eficiente e sustentavel do ES;
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Assessorar 0 Governo e as direcgOes centrais das instituicdes de ES na
planificacdo, administracdo e gestdo do subsistema do ES;

Usar os sistemas e tecnologias de informacgéo e comunicacéo do ES;

Construir modelos para avaliar o desempenho do subsistema do ES, e avaliar o
desempenho de cada instituicdo de ES;

Assessorar e propor mecanismos mais eficientes de lideranga e governacédo no ES;
Relacionar as politicas do ES com as estratégias, os modelos e as politicas de
desenvolvimento de Mogcambique;

Analisar e compreender o papel da gestdo nos processos de mudanga no ES;
Analisar e compreender a natureza da construgdo da qualidade nos processos de
mudanca no ES;

Reflectir criticamente sobre a natureza e o papel cultural e socioeconémico do ES.

5.2.  Perfis dos graduados por area de especializacao

a) Na sua vida profissional, o0 Mestre em Estudos de Ensino Superior e Desenvolvimento,

orientacdo de AFPES, deve, entre outras tarefas, ser capaz de:

Assessorar o Governo na analise, formulacdo, implementacdo e monitoria de
politicas publicas de ES que sejam adequadas as capacidades, necessidades,
prioridades e desafios do desenvolvimento do pais;

Assessorar as instituicbes de ES na elaboracdo, implementacdo e avaliacdo de
politicas de desenvolvimento institucional que sejam compativeis com as
politicas governamentais do ES;

Acompanhar as tendéncias mundiais da evolugdo do subsistema do ES,
sobretudo a nivel das agéncias internacionais, de modo a aconselhar os fazedores
de politicas de ES a tomar as decisbes mais adequadas ao contexto
mogambicano;

Assessorar na elaboracdo, implementacéo e avaliacdo de instrumentos juridicos e
legais de concretizacdo das politicas de ES;

Fazer pesquisa e consultoria sobre a lideranga, governagéo e politicas do ES;
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e Dar aulas no ES ou em programas de capacitagdo de formuladores de politicas,

politicos, gestores, lideres e membros dos conselhos de direccdo das instituicdes

de ES;

b) Na sua vida profissional, 0 Mestre em Estudos de Ensino Superior e Desenvolvimento,

orientacdo de AGES, deve ser capaz de gerir e administrar (i) o subsistema do ensino

superior como um todo e (ii) as proprias instituicbes do ensino superior.

(1) Na gestdo e administracdo do sistema de ensino superior, 0 Mestre deve ser

especificamente capaz de:

Identificar as necessidades, prioridades e desafios do pais em termos de
quadros superiores nas diferentes areas técnico-profissionais e cientificas;
Identificar, inventariar e analisar as capacidades humanas, financeiras,
tecnoldgicas, materiais e institucionais de o pais oferecer programas de
formacdo de niveis superiores;

Propor planos sectoriais estratégicos que se adequem aos programas de
formacdo, as necessidades, prioridades, desafios e capacidades do pais;
Coordenar e supervisionar a aplicacdo das politicas e estratégias
governamentais do ES a nivel das instituices do ES;

Coordenar a recolha, inventariacdo, sistematizacdo, armazenamento,
actualizacéo e utilizagdo de dados relativos ao ES;

Produzir estudos e relatdrios referentes ao ES;

Assessorar 0 governo nos programas de cooperacdo com instituicdes
nacionais e internacionais, referentes a materializacdo das politicas e
estratégias do ES;

Produzir instrumentos que permitam avaliar a qualidade e o desempenho
do subsistema do ES como um todo e das instituicbes de ES em
particular;

Desenhar mecanismos que instiguem as instituicbes de ES a procurar
atingir a viséo de qualidade e os indicadores de desempenho definidos

pelo governo;
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Realizar as demais tarefas de administracéo e gestdo do subsistema do ES;
Fazer pesquisa e consultoria sobre a gestdo e administragdo do subsistema
do ES.

(i) Na administracdo e gestdo das institui¢fes de ES, o Mestre deve ser capaz de:

Analisar, implementar, avaliar e sugerir programas de formacdo da
instituicdo, que sejam adequados as politicas do ES definidas pelo
governo, as necessidades de formacdo técnico-cientifica e profissional do
pais e as tendéncias regionais e internacionais do subsistema do ES;
Avaliar e inventariar as capacidades materiais, financeiras, humanas e
tecnoldgicas da instituicao;

Propor mecanismos de captacéo e desenvolvimento de recursos materiais,
financeiros, humanos e tecnoldgicos da instituicdo, bem como
mecanismos de gestdo e sustentabilidade dos recursos existentes na
instituicao;

Actualizar a direccdo da instituicdo sobre as oportunidades, ameacas e 0s
desafios da instituicéo;

Produzir relatérios analiticos e sintéticos periodicos sobre, entre outros
aspectos, a natureza, o funcionamento, a evolugdo, as tendéncias, a
eficiéncia, a eficacia, os custos, os beneficios, a equidade, a relevancia, os
actores interessados, a qualidade do ensino superior oferecido pela
instituicao;

Dar aulas no ensino superior ou em programas de capacitacdo de
administradores, gestores, lideres e membros dos conselhos de direccdo
das instituicGes de ES;

Fazer pesquisa sobre a gestdo e administracdo de instituicdes de ES;
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5.3.  Perfil ocupacional

Tendo em conta as suas competéncias, 0 Mestre em Ensino Superior e Desenvolvimento, nas
duas orientacOes previstas no presente curriculo, esta habilitado para trabalhar nas seguintes
areas;
e Educacdo, nas Direc¢des e/ou Departamentos de ES;
e Ciéncia e Tecnologia, em Direccdes e/ou Departamentos de Pesquisa para o
Desenvolvimento;
e Planificagio e Desenvolvimento, nas Direcgfes e ou Departamentos de
Investigacao Cientifica;
e Reitorias e Direccdes Centrais das Instituicdes de ES;
e Organizacdes Internacionais ligadas ao ES, como Banco Mundial, OECD e FMI,
e Centros de Pesquisa sobre o Ensino Superior e Desenvolvimento;
e Centros de Orientagdo socioprofissional;
e Empresas de Consultoria sobre o ES;

e Outras instituicdes, publicas e privadas, que lidam com as questdes de ES.

6. Caracteristicas e estrutura do curso

6.1. Caracteristicas

O Curso de Mestrado em Estudos de Ensino Superior e Desenvolvimento adopta uma
perspectiva interdisciplinar, que integra matrizes tedricas provenientes de areas como ciéncia
politica, historia, filosofia, economia, finangas, gestdo, sociologia, antropologia, estudos de
desenvolvimento, todas orientadas para a analise, compreensdo e interven¢do no campo do
ES. O que confere unidade a este curso ndo é o objecto formal e (mono) disciplinar, mas o
objecto empirico analisado: o campo do ES. Esta caracteristica do curso, longe de ser um
problema, é uma riqueza. A interdisciplinaridade vai dotar os graduados de uma visao

holistica e sistémica do ES, bastante necessaria para compreender e intervir no campo do ES.

Tal como os outros cursos oferecidos pela Faculdade de Educacdo da Universidade Eduardo
Mondlane, o curso de MESD caracteriza-se por adoptar o sistema modular, e por se orientar

segundo os principios de um curriculo baseado em competéncias, abarcando duas categorias
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de competéncias: as competéncias genericas e as competéncias especificas. As competéncias
especificas (ou nucleares) referem-se a capacidades dentro de um dominio especifico de
conteldo, relacionadas com a profissao, e sdo especificadas no ponto 5 sobre perfis do curso e
do graduado. As competéncias genéricas sao o0 conjunto basico de capacidades para a vida
quotidiana, dentro e fora da profissdo especifica. As competéncias genéricas eleitas pela
Faculdade de Educacdo e que, por conseguinte, sdo aplicaveis ao curso de Mestrado em
Estudos de Ensino Superior e Desenvolvimento, séo as seguintes:

e Competéncia de comunicacao:
E a capacidade de comunicar ideias e informacao, efectivamente, usando uma gama de
meios de expressao - orais, escritos, graficos e outros nao-verbais.

e Competéncia de gestédo de informacao:
E a capacidade de localizar informac&o, seleccionar o que é necessario, apresentar de
uma forma util, avaliar a propria informacao, as fontes e os métodos utilizados para a
obter, e armazena-la de forma a que o acesso a mesma seja facil em caso de necessidade.

e Competéncia de lideranca:
E a capacidade de usar a experiéncia e o conhecimento para capitalizar em
oportunidades e desafios, criando uma atmosfera onde os individuos de culturas e
perspectivas diversas podem trabalhar juntos em prol de uma missdo comum.

e Competéncia de gestdo de projectos:
E a capacidade de desenvolver e documentar uma estratégia inicial (ou revista) para
alcancar objectivos de um projecto, gerindo a alocacéo de recursos, tempo e colaboracéo
dos colegas e usando uma abordagem estruturada para todas as decisdes importantes.

e Competéncia de interacc¢ao social:
E a capacidade de interagir efectivamente com outros, quer aos pares — numa situacéo de
um para um —, quer em grupos, incluindo a compreensdo e a resposta as necessidades
do(s) outro(s) e trabalhando efectivamente como elemento de uma equipa para alcancar
uma meta comum.

o Competéncias reflectivas:
E a capacidade de usar/aplicar deliberadamente (intencionalmente):

- 0 auto-conhecimento, incluindo conhecimento do(s) proprio(s) estilo(s) de
aprendizagem;
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- aauto-regulagéo (orientacdo, planificacdo, monitoracéo, avalia¢éo), incluindo saber
como aprender;

- a reflexdo-em-accdo (observagdo imediata, criticando, reestruturando e avaliando a
compreensao intuitiva de fendmenos);

- a compreensdo da situacdo -‘“situational understanding” (tomando em conta os
contextos variados em que as tarefas tém que ser realizadas e sendo capaz de
transferir, isto é, seleccionar e aplicar os atributos necessarios a contextos novos).

Etica:

Apesar de ndo se ter projectado nenhuma actividade pedagogica especifica nem sequer a
avaliacdo na area de ética profissional, ainda ¢ possivel definir certas ‘caracteristicas’
como, por exemplo:

- niveis altos de ética na vida pessoal e profissional;
- comprometimento para com a justica social e aceitacdo de responsabilidade e
obrigacdes, defendendo os seus proprios direitos como também os de outros.

Competéncia de concepcao (design):

E a capacidade de reconhecer situaces de incidentes criticos/situacdes problematicas na
pratica profissional como problemas de concepcdo e conceber & desenvolver solugdes
exequiveis, aplicando abordagens metodoldgicas.

Competéncia de investigacao:

E a capacidade de aplicar estratégias de investigacdo, premeditadamente, em situacdes
onde o problema e a solucdo sdo claramente evidentes e em situacfes que exigem 0
pensamento critico e uma abordagem criativa para alcancar um resultado.

Competéncias em multi-media e ICT:
E a capacidade de usar tecnologias de informacdo e comunicacéo (incluindo multi-
media) para aumentar a aprendizagem e aumentar a produtividade pessoal e profissional.

Pode-se fazer uma distin¢do entre a aquisicdo de competéncias genéricas e a sua utilizacao.

Durante o curso ocorrera um desenvolvimento continuo das competéncias. A aquisi¢do sera

enfatizada na Fase do Tronco Comum, ao passo que a utilizacdo e desenvolvimento adicional

s0 terdo lugar na Fase de Especializagdo. O desenvolvimento de competéncias genéricas pelos

modulos do Tronco Comum baseia-se no principio de que, para alcancar a sua transferéncia,

as competéncias genéricas tém que ser usadas em contextos varios e separados.

Cada modulo indicard nos seus planos analiticos a forma como o desenvolvimento destas

competéncias genéricas particulares serd levado a cabo, incluindo a avaliagdo do
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desenvolvimento (prova de competéncia). Em geral serdo usados dois métodos para a criacao
de ambientes para o desenvolvimento de competéncias genéricas. Em alguns casos organizar-
se-d0 seminarios ou oficinas de trabalho separadas. O outro método implicara a integracéo a

um certo nivel no conteddo de um modulo especifico.

6.2. Estrutura

As caracteristicas anteriormente descritas permitem perceber que o Programa de Mestrado em
Estudos de Ensino Superior e Desenvolvimento compreende duas componentes de formacéo,
nomeadamente a componente curricular e a componente de pesquisa. As duas componentes
sdo realizaveis em dois anos de formacdo (quatro semestres) e totalizam 120 Créditos

Académicos.

A componente curricular decorre durante os trés primeiros semestres, isto €, durante o 1° ano
e 0 1° semestre do 2° ano. Ao longo deste periodo, 0s estudantes tém um conjunto de 11
maodulos que visam dota-los de conceitos, teorias e perspectivas disciplinares, assim como de
procedimentos metodoldgicos referentes a area de estudos do Ensino Superior. A componente

curricular é constituida por 11 médulos, correspondentes a 86 créditos.

O ultimo semestre estd exclusivamente reservado a componente de pesquisa, isto é, a
elaboracdo da dissertacdo do Mestrado. A esta componente estdo reservados 34 créditos. O
periodo de 1 semestre, reservado a elaboracdo da dissertacdo do Mestrado, pode ser alargado
para 2 semestres, desde que o estudante apresente, por escrito, justificativas a direc¢do da
FACED. A concessao de 1 semestre adicional dependera do estagio em que se encontra a
dissertacdo e de argumentos que justifiquem que, durante o tempo adicional concedido, o

estudante terminara a dissertacéo.

A culminacdo dos estudos e certificagdo do curso ocorrera de duas formas. Aos estudantes
que terminarem, com aprovacdo, os 10 médulos de tronco comum previstos para 0 curso, ser-
Ihes-4 concedido o Diploma de Pdés-graduado em Estudos de Ensino Superior e
Desenvolvimento. Aos estudantes que terminarem, com aprovacao, os 10 médulos do tronco
comum e 0 modulo de especializacdo, submeterem a dissertagdo do Mestrado e esta merecer

aprovacédo do juri, ser-lhes-a concedido o grau de Mestre em Estudos de Ensino Superior e
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Desenvolvimento, especializacdo em (i) AGES ou (ii) em AFPES, conforme a orientacdo
escolhida pelo estudante. Em principio, o estudante que tiver terminado, com sucesso, 0s 10
modulos do tronco comum pode optar por qualquer uma das duas orientacGes. No entanto, a
sua admisséo efectiva na orientacdo escolhida depende do nimero de vagas disponiveis para
cada orientacdo. O numero de vagas de cada orientacdo € definido pela direc¢do da FACED,
ouvida a direccdo do curso. A definicdo do nimero de vagas de cada orientacdo deve procurar
manter o equilibrio entre as duas orientagdes, alocando, para cada orientagdo, metade dos

estudantes disponiveis.

Conforme ilustram as tabelas 1 e 2, 11 modulos compdem o MESD, 10 dos quais sdo do
tronco comum as duas especializacbes. Um moddulo de especializacdo mais o tema da

dissertacdo é que determinam a orientacdo do curso.

O plano de estudos para a obtencéo do Diploma de Pos-graduado é composto por 10 modulos
e ndo inclui o médulo de especializacdo. O estudante que terminar a frequéncia dos 10
modulos com sucesso (nota ndo inferior a 10 valores) obtera o grau generalista de POs-

graduacdo em Estudos do Ensino Superior e Desenvolvimento.

O plano de estudos para a obtencdo do grau de Mestre € composto por 11 mddulos e uma
dissertacdo de Mestrado. A frequéncia e aprovacdo no modulo de especializacdo, por si s0,
ndo conferem ao estudante a qualidade de especialista; a atribuicdo desta qualidade esta
condicionada a obtencdo de uma média de frequéncia ndo inferior a 14 valores e a elaboragéo

e defesa da dissertacdo de Mestrado de acordo com as normas vigentes na FACED.
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6.3.

Mdadulos, créditos e cargas horarias

Eis na tabela abaixo os mddulos propostos, os respectivos cddigos, cargas horarias e creditos:

Tabela 1: Mddulos, créditos, horas e codigos

Cédigo Mddulos Horas e Semanas
1° Ano Horas de | N° de Horas de Semanas/
g contacto semanas trabalho
5 directo/ individual* Ordem
e Semana
O
UEM MESD 10 6 8 144 122 8%do
0101 (Ano 01, | Introducdo Geral aos semestre 1
mddulo 01) Estudos do ES
oo Historia e Filosofia do 6 4 8 96 1*a 8% do
0102 ES semestre 1
81%'\3/' MESD Problematicas do 10 6 8 144 9a 16; df
Desenvolvimento semestre
UEM  MESD | Tecnologia de 6 4 8 96 923 16% do
0104 Informagéo e semestre 1
Comunicagéo para/no
ES
aAaQa
(l)Jl%lg/l MESD Metodologia de 10 6 8 144 124 8trg%
Investigacdo SEmes
E)JlEOIESA MESD Teoria Social e 6 4 8 96 123 8;‘ do2
Sociologia do ES semestre
BJlEOI\7/I MESD Economia e 10 6 8 144 ga a 16': dg
Financiamento do ES emestre
UEM MESD 6 4 8 96 92316 do
0108 Médulo opcional® semestre 2
Totais de créditos e horas do 1° ano 64 960

! A cada 10 horas de contacto directo (aulas) correspondem 30 horas de estudo/trabalho independente, durante as
quais o estudante vai dedicar-se a leitura e/ou elaboragdo de trabalhos dos diferentes médulos

2 O estudante pode escolher qualquer disciplina/médulo dos cursos de mestrado oferecidos pela Faculdade de
Educacgdo da UEM, ou qualquer disciplina/médulo dos cursos de Mestrado oferecidos por outras Faculdades da
UEM, mas neste Gltimo caso, a disciplina/médulo escolhido deve abordar assuntos ligados ao desenvolvimento.
A disciplina/mddulo escolhido deve ter uma carga horéaria prevista para a disciplina/médulo opcional, conforme

indicado na tabela 1 do presente documento.
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2 Horas de | N°de Horas de Semanas/
£ contacto semanas trabalho
2° Ano ‘D directo/ individual Ordem
O Semana
UEM MESD Ensino Superior e 6 4 8 96 12a 8%do
0209 Desenvolvimento semesre 1
UEM MESD Seminério de 6 4 8 96 122 8%do
0210 preparacao do semestre 1
projecto de pesquisa
UEM MESD | Governacdo, 10 6 8 144 923 16%do
0211A ou UEM | Lideranga e Politicas semestre 1
MESD 0211B do ES ou Planificaco,
Administracdo e
Gestdo do ES (em
funcéo da orientacdo
escolhida)
UEM MESD 34 6° 16 288 122162 do
02D Dissertacdo semestre 2
Totais de horas e créditos do 2° ano 56 624
Total geral 120 1584
(64+
56)

* Tempo reservado para a supervisdo dos trabalhos das dissertacdes.
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Tabela 2: Plano de Estudos dos Mdédulos

1° Ano: 8 médulos

1° Semestre: Tronco comum 2° Semestre: Tronco comum

1. Introducdo Geral aos Estudos do ES 5. Metodologia de Investigacdo

2. Histdria e Filosofia do ES 6. Teoria Social e Sociologia do ES

3. Probleméticas do Desenvolvimento 7. Economia e Financiamento do ES

4. Tecnologia de Informacéo e (Modulos obrigatorios para todas as
Comunicagéo para/no ES orientagoes)

(Modulos obrigatorios para todas as 8. Mddulo opcional

orientacdes)

2° Ano: 3 mddulos; um semestre para a elaboracao e defesa da dissertacéo

3° Semestre: Especializacdo 4° Semestre: Dissertacao

9. Ensino Superior e Desenvolvimento

10. Seminario de preparacdo de projecto de | 02D. Elaboracdo da Dissertacdo de Mestrado
pesquisa.

11. (11A) Governagdo, Lideranca e Politicas
do ES (para AFPES) ou (11B)
Planificacdo, Administracdo e Gestdo do
ES (para AGES)

Plano de estudos para obtencéo de Diploma de P6s-graduado versus grau de Mestrado

Diploma de P6s-graduado Mestrado em Estudos de Ensino Superior e Desenvolvimento,
em Estudos de Ensino orientacdo de (i) AFPES ou de (ii) AGES

Superior e Desenvolvimento

Aprovacéo nos 10 1. AFPES: 10 mddulos do tronco comum + modulo de
modulos do tronco Governacdo, Lideranca e Politicas do ES + dissertacdo de
comum Mestrado;

2. AGES: 10 modulos do tronco comum + médulo de
Planificagdo, Administracdo e Gestdo do ES + dissertacdo
de Mestrado
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7. Organizagao

7.1.  CondicOes de ingresso e critérios de seleccao

Podem candidatar-se aos programas de Mestrado e Diplomas promovidos pela Faculdade de
Educacdo os titulares do grau de licenciado ou equivalente, de qualquer &rea cientifica e ramo
de actividade, desde que tenham no minimo trés anos de actividade profissional nessa area

cientifica ou ramo de actividade.

A seleccdo dos candidatos sera feita por uma Comissdo de P6s-graduacdo da Faculdade de

Educacao, presidida pelo Director da Faculdade.

O Processo de seleccao obedecera os seguintes critérios:
— Média final de Licenciatura ou grau equivalente de 14 valores;
— Numero de vagas disponiveis em cada programa (numerus clausus);
— Experiéncia de trabalho;
— Disponibilidade financeira;

— Resultado da Entrevista.

O numero minimo de vagas para a abertura do curso é de 15, conforme estatuido no

regulamento de Mestrado da Universidade Eduardo Mondlane.

7.2.  Matricula e Propinas

A frequéncia das actividades curriculares do curso estd condicionada ao pagamento de uma
taxa (Unica) de matricula bem como de propinas mensais, cujo valor seré fixado pela Reitoria,
ouvida a Faculdade de Educacédo. No total, cada estudante deve pagar as mensalidades durante
o0 tempo previsto para a frequéncia do Curso de Mestrado (4 semestres). Caso o estudante nao
termine o curso em tempo Util podera continuar os estudos por mais um semestre, devendo

pagar as devidas mensalidades.
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7.3.  Estratégias de ensino e aprendizagem

O processo de ensino e aprendizagem consiste em aulas (teoricas e praticas), coléquios e
seminarios. Conforme previsto na tabela 1, sobre modulos e cargas horarias, os estudantes
terdo tempo para estudo independente, estudo orientado que consiste em consultas
particulares de estudantes a docentes, sessGes plenérias de discusséo e trabalhos em grupo e
individuais. O minimo de 80% de participacdo nas aulas, seminarios e outros tipos de eventos
é exigido a todos os estudantes, conforme prevé o regulamento pedagogico da UEM. A
totalidade ou uma parte dos modulos do MESD podera ser ministrada a distancia e a FACED
definira, em documento préprio e autbnomo, os mecanismos de funcionamento do ensino a

distancia.

7.4. Estratégias de avaliacao

Para efeitos de avaliacdo, adopta-se a escala de O a 20 valores. A avaliacdo abrange as
unidades de cada modulo e é feita através de apresentacdo de trabalhos individuais, trabalhos
em grupo e de ensaios sobre matérias dos diversos mddulos. Os mecanismos de avaliagéo,

sem prejuizo das normas vigentes na UEM, sdo indicados nos programas de cada disciplina.

7.5 Garantia de qualidade

O presente programa de Mestrado vai procurar satisfazer as exigéncias de qualidade definidas
pelo Conselho Nacional de Avaliacdo de Qualidade do Ensino Superior (CNAQ), 6rgao sob
tutela do Ministério de Educacdo. AvaliacOes externas a serem feitas pelo CNAQ e por outras
entidades nacionais e internacionais de avaliagdo da qualidade do ensino superior
proporcionardo informacdes Uteis para a garantia e melhoria da qualidade do MESD. Para
além de avaliacGes externas, a Faculdade de Educacdo procedera a avaliagdes periodicas do
MESD.
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7.6. Progressao, certificacdo e culminacéo do curso

— O estudante progride mediante a avalia¢do positiva da sua participacéo nas actividades
dos mddulos e a entrega dos respectivos trabalhos;

— O estudante recebera o Certificado de Pos-graduacdo em Estudos de Ensino Superior
e Desenvolvimento, depois de ter obtido a aprovacdo em todos os 10 mddulos do
tronco comum;

— O estudante com média igual ou superior a 14 valores é elegivel para a fase da
elaboracdo da dissertacdo do Mestrado.

— O estudante receberd o Certificado de Mestrado em Estudos de Ensino Superior e
Desenvolvimento, orientacdo de Andlise e Formulacdo de Politicas de Ensino
Superior ou orientacdo de Administracdo e Gestao e do Ensino Superior, conforme o
caso, depois de submeter a dissertacdo e esta merecer a aprovacdo do juri. O que
confere ao estudante a qualidade de especialista é a frequéncia e aprovacdo ao modulo
de especialidade e a elaboracdo e aprovacao da dissertacdo do Mestrado. Na escolha

do tema para a dissertacdo, o estudante deve respeitar a sua area de especializacao.

7.7 Corpo docente

O curso € ministrado por docentes da Faculdade de Educacdo bem como docentes nacionais e
estrangeiros visitantes e/ou convidados de universidades e instituicdes nacionais e
internacionais (vide em anexo a lista preliminar dos docentes). No tocante aos docentes
estrangeiros, 0 curso conta com o apoio particular dos docentes da Universidade do Cabo
Ocidental (Africa do Sul) e da Universidade de Oslo (Noruega), instituicdes que, possuem
uma larga experiéncia de ensino e pesquisa em ensino superior. Com o apoio das duas
universidades parceiras, é possivel a FACED garantir a leccionacdo do MESD e a supervisao

dos trabalhos de pesquisa, em particular das disserta¢fes dos estudantes.

As duas universidades parceiras garantem preencher as eventuais insuficiéncias da FACED,
em termos de experiéncia de ensino e pesquisa nesta area (Vide Memorando de
entendimento). A supervisdo e co-supervisdo dos estudantes serd feita em colaboracdo com

docentes de outras IES’s nacionais e/ou estrangeiras. As duas universidades parceiras
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participam também na formacéo de docentes da FACED para garantir a sustentabilidade do
MESD.

7.8 Recursos materiais

A FACED dispde de uma sala de Informatica para uso exclusivo de estudantes dos diversos
programas de mestrado oferecidos pela Faculdade. A FACED tem também material
bibliografico, localizado na Biblioteca Brazdo Mazula, sobre diferentes temas ligados a
educacdo, incluindo a &rea de ensino superior. Estes equipamentos e material bibliogréfico
serdo usados para o funcionamento do MESD. Para além destes recursos, a FACED, através
de parcerias com outras instituicbes, conta com outros equipamentos e infra-estruturas,
designadamente:

— Bibliografia — Existem brochuras elaboradas em parceria com as universidades do Cabo
Ocidental e de Oslo, mas seré necessario reforca-las com livros e artigos sobre diferentes
especialidades dos Estudos do Ensino Superior; ainda no tocante ao material bibliografico,
os estudantes e docentes do MESD védo poder aceder ao acervo electrénico da
Universidade do Cabo Ocidental e da Universidade de Oslo.

— Para o funcionamento do MESD, um espaco com 1 sala de aulas e 1 Gabinete para
Coordenacdo do Mestrado serdo necessarios (a Direc¢do dos Servicos de Documentacao

da UEM predispds-se a conceder uma sala de aulas).

7.9 Possiveis fontes de financiamento

Por se tratar de um programa de formacéo regular e interno a missao e visdo da Faculdade de
Educacdo, o programa de Mestrado em Estudos do Ensino Superior e Desenvolvimento
beneficia de financiamento através do Orcamento Geral do Estado. Contard ainda com
‘Receitas Proprias’, mormente as receitas provenientes do pagamento de propinas pelos
estudantes. O programa conta com o apoio da NOMA (Norad's Programme for Master
Studies), sedeada na Noruega. Fundos e outras formas de apoio a este programa de Mestrado
advém da cooperacgdo internacional, especificamente da cooperagcdo com a Universidade do

Cabo Ocidental, na Africa do Sul e a Universidade de Oslo, na Noruega.
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10. Planos tematicos dos modulos

MODULO 01: Introducéo Geral aos | ANO : 01 OBS:
Estudos do Ensino Superior (IGEES) SEMESTRE : 01 OBRIGATORIO
SEMANAS : 8 (COMUM)
CODIGO: UEM MESD 0101 HORAS DE CONTACTO : 48
HORAS DE TRABALHO
INDEPENDENTE: 144
CREDITOS : 10

Justificacdo : O modulo de IGEES tem como objectivo oferecer aos estudantes uma
introducdo ao programa de Mestrado em Estudos de Ensino Superior e Desenvolvimento
(MESD). No fim do moddulo, os estudantes deverdo ser capazes de aplicar as teorias e
conceitos discutidos no curso, no contexto pratico dos problemas do ensino superior no pais,
na regido e no mundo.

Resultados esperados : Ao terminarem o modulo, os estudantes devem ser capazes de:
Competéncias genéricas:
e Uso de linguagem académica para comunicacgdo e expressao oral e escrita;
e Anélise, critica e reflex&o;
e Procura e utilizacdo de informacéo bibliografica.
Competéncias especificas :
e Explicar o processo do surgimento do campo de estudos do ensino superior;
e Identificar as principais perspectivas disciplinares, 0s conceitos, a terminologia
relevante e as teorias fundamentais do campo de estudos de ensino superior;
e Identificar e explicar as principais caracteristicas do ensino superior, as condigdes em
que opera a nivel nacional e internacional, assim como as filosofias a ele subjacentes.
Temas:
e Introducdo a area de estudos do ensino superior (perspectivas disciplinares, teorias,
conceitos e terminologia relevantes da area do ensino superior)
e Caracteristicas basicas, filosofias e condi¢fes em que 0 ensino superior opera
e Mudancas nos processos primarios do ensino superior
Literatura indicativa

Altbach, Philip G. 2005. “Academic Freedom: International Challenges and African
realities.” Journal of Higher Education in Africa, 3 (2).

Clark, Burton. (1998). Creating entrepreneurial universities: organizational pathways of
transformation. Oxford: IAU Press.

Frost, S.H., Hearn, J.C. & Marine, G.M. (1997). State policy and the public research
university: A case study of manifest and latent tensions. Journal of Higher Education,
68 (4).

Gibbons, Michael, et. al. (1994). The new production of knowledge: the dynamics of science
and research in contemporary societies. London: SAGE.

Global University Network for Innovation (GUNI). (2008). Higher Education in the World 3 -
Higher Education: New Challenges and Emerging Roles for Human and Social
Development.London: Palgrave Macmillan
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Harcleroad, Fred F. (1970). Higher education: A developing field. lowa: ACT Publications.
Leslie, L. and G.P. Johnson (1974). "The market model and higher education.” The Journal of
Higher Education 45: 1-20.

MODULO 02: Histéria e Filosofia | ANO : 01 OBS:

do Ensino Superior (HFES) SEMESTRE : 01 OBRIGATORIO
SEMANAS : 8 (COMUM)

CcODIGO: UEM MESD 0102 HORAS DE CONTACTO : 32

HORAS DE TRABALHO
INDEPENDENTE: 96
CREDITOS : 06

Justificacdo : O mddulo de HFES visa proporcionar aos estudantes (i) uma viséo historica e
filosofica geral do ensino superior com particular destaque para Africa e para Mogambique;
(if) conhecimentos sobre o0s aspectos criticos e 0s problemas que informam os debates, ideais,
e as institui¢bes actuais do ensino superior a nivel internacional, regional e nacional.

Resultados esperados : Ao terminarem o madulo, os estudantes devem ser capazes de:
Competéncias genéricas:
e Uso de linguagem académica para comunicagdo e expressao oral e escrita;
e Andlise, critica e reflexdo filosofica;
e Compreensdo de processos historicos;
e Procura e utilizacdo de informagdo bibliogréfica.
Competéncias especificas:
e Identificar os principais conceitos, terminologia relevante e as teorias fundamentais da
historia e filosofia do ensino superior;
e Identificar e explicar os processos historico-sociais de institucionaliza¢do do ensino
superior;
o Identificar e explicar as principais perspectivas histdrico-filosoficas relevantes para a
analise do ensino superior.
Temas:
e Introducdo a historia e filosofia do ensino superior (teorias, conceitos e terminologia
relevantes para a histéria e filosofia do ensino superior)
e Variedade de perspectivas histdrico-filosoficas relevantes para a analise do ensino
superior
e Caracteristicas historicas e filosofias subjacentes ao ensino superior
Literatura indicativa:

Charle, Chistophe & VERGER, Jacques (1996). Historia das Universidades. Trad. Elcio
Fernandes. Editora Afliada.

Cohen, Arthur M. (1998) “Introduction: A Framework for Studying the History of Higher
Education.” In The Shaping of American Higher Education: Emergence and Growth
of the Contemporary System. San Francisco: Jossey-Bass Publishers, pp. 1-8.

Goodchild, Lester F., ed. (2008). The History and Philosophy of Higher Education. Santa
Clara. University. Course Pack of Readings.
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Mario, M., et al. (2003). Higher Education in Mozambique. Oxford: James Curry.

Santos, Boaventura de Sousa. (2004). A Universidade no Século XXI: para uma Reforma
Democrética e emancipatoria da Uiniversidade. S. Paulo: Cortez Editora.

Ullmann, Reinholdo Aloysio. (2000). A Universidade Medieval. Porto Alegre : Edi. Pucrs.
Wolff, Robert Paul. (1969). O Ideal da Universidade. Trad. de Sonia Veasey Rodrigues e
Maria Cecilia pires Barboso Lima. S. Paulo: Editora UNESP.

MODULO 03: Introduc&o as ANO : 01 OBS::
Problematicas do Desenvolvimento (IPD) SEMESTRE : 01 OBRIGATORIO

SEMANAS : 8 (COMUM)
CODIGO: UEM MESD 0103 HORAS DE

CONTACTO : 48
HORAS DE TRABALHO
INDEPENDENTE: 144
CREDITOS : 10

Justificacdo: O modulo de IPD proporcionard aos estudantes uma fundacdo solida para a
reflexdo e compreensdo das principais perspectivas nos debates tedricos e metodoldgicos que
informam a questdo do desenvolvimento ao nivel do pensamento, politicas e praticas.

Resultados esperados : Ao terminarem o modulo, os estudantes devem ser capazes de:
Competéncias genéricas:

e Andlise, critica e reflex&o;

e Procura e utilizacdo de informacdo bibliogréfica.
Competéncias especificas :

e Identificar, explicar e usar os instrumentos e quadros tedricos para a reflexdo e analise
critica dos varios conceitos e praticas relacionadas ao desenvolvimento, tanto a nivel
internacional como a nivel nacional;

e Identificar, explicar e questionar o papel dos actores sociais e instituicdes do campo do
desenvolvimento;

e Examinar a validade e efectividade das iniciativas desenvolvimentistas.

Temas:

e Contexto histérico e geopolitico da emergéncia das diferentes teorias do
desenvolvimento e as suas implicagdes praticas actuais para os paises “desenvolvidos”
e para os paises em “vias de desenvolvimento”;

e Significados do termo “desenvolvimento” e 0 processo historico da emergéncia de
realidades como a pobreza, a desigualdade e injustica;

e Acgdes ou intervencdes “desenvolvimentistas” do mundo em prol das regides
“subdesenvolvidas”

Literatura indicativa:

Allen T and Thomas A. (eds.) (2000). Poverty and Development into the 21% Century.
Oxford: Oxford University Press

Craig Johnson (2009). Arresting Development: The Power of Knowledge for Social Change.
London: Routledge,
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De Beer Swanepol (ed.) (2000). Introduction to Development Studies. Oxford: Oxford
University Press.

Kothari, U., (ed.) (2005). A Radical History of Development Studies: Individuals, Institutions
and Ideologies. London: Zed Books.

Paul A. Haslam, Jessica Schafer & Pierre Beaudet (eds.) 2009. Introduction to International
Development: Approaches, Actors and Issues. Oxford: Oxford University Press. pp. 1-
53.

Sen, Amartya (1989). Development as Capability Expansion, Chapter 1 in S Fukuda-Parr and
AK Shiva Kumar (eds.) Readings in Human Development, Oxford University Press.

Sen, Amartya (1999). Development as Freedom. Oxford: Oxford University Press.

MODULO 04: Tecnologias de Informacdo | ANO : 01 OBS:

e Comunicagdo para/no Ensino Superior | SEMESTRE : 01 OBRIGATORIO
(TICES) SEMANAS : 8 (COMUM)
CODIGO: UEM MESD 0104 HORAS DE

CONTACTO: 32
HORAS DE TRABALHO
INDEPENDENTE: 96
CREDITOS : 6

Justificacdo : O mddulo de TICES pretende introduzir os estudantes para os debates tedricos
e préaticos relativos a utilizacdo das TICs na educacdo em geral e no ensino superior em
particular. O modulo vai oferecer ferramentas tedricas e praticas para (i) conceptualizar as
mudancas e desafios educacionais e formular pressupostos fundamentais acerca da tecnologia
educacional; (ii) lidar criticamente com o papel das TICs na educacdo em geral e no ensino
superior em particular.

Resultados esperados : Ao terminarem o modulo, os estudantes devem ser capazes de:
Competéncias genéricas:
e Comunicacdo;
e Gestdo de informacdo;
e Manuseamento de Tecnologias e Sistemas de Informacéo;
e Competéncias de analise, concepcao e critica.
Competéncias especificas :
e Identificar as mudancas e desafios educacionais e formular pressupostos fundamentais
a cerca da tecnologia educacional;
e Identificar os conceitos fundamentais para utilizacdo das TICs no ensino superior;
e Lidar criticamente com o papel das TICs na educacdo em geral e no ensino superior
em particular;
e Examinar aplicacdes praticas das TClIs e as teoricas da aprendizagem;
e Usar as TICs para aperfeicoar o funcionamento do ensino superior.

Temas:
e Potencial das TICs no ensino superior (Sistemas de Gestdo de Aprendizagem e
ferramentas Web 2.0)
e Abordagens de ensino e aprendizagem associadas as TICs no ensino superior
e Desigualdade no acesso digital no ensino superior
e Imigrantes digitais Vs. Nativos digitais
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Literatura indicativa:

Collis, B., & Moonen, J. (2002). Flexible Learning in a Digital World: Experiences and
expectations. London: Kogan Page

Collis, B. (1996). Tele-Learning in a Digital World: The Future of Distance Learning.
London: International Thompson Publications.

Learning and Teaching Scotland (2000). Information and Communication Technology: Guide
for Teachers and Managers. Scottish Executive.

Selinger, M. & Pearson, J. (1999). Telematics in Education: Trends and Issues. United
Kingdom: Pergamon.

MODULO 05: Metodologia de ANO : 01 OBS:
Investigacdo Cientifica (MIC) SEMESTRE : 02 OBRIGATORIO

SEMANAS : 8 (COMUM)
CODIGO: UEM MESD 0105 HORAS DE

CONTACTO : 48
HORAS DE TRABALHO
INDEPENDENTE: 144
CREDITOS : 10

Justificacdo : O objectivo do mddulo é de proporcionar aos estudantes instrumentos
epistemoldgicos e metodologicos para conceptualizarem as suas propostas de tese em termos
de: (a) desenho de pesquisa (b) questdes de partida, (c) métodos e uso de teorias dentro de
diferentes quadros analiticos, (d) redaccdo do relatorio de pesquisa.

Resultados esperados : Ao terminarem o modulo, os estudantes devem ser capazes de:
Competéncias genéricas:
e Gestdo de informacdo;
e Andlise, critica e reflex&o;
e Procura e utilizacao de informacéo bibliografica;
e Competéncia para conceber e redigir uma diversidade de trabalhos cientificos.
Competéncias especificas :
e Formular questBes de pesquisa viaveis e exequiveis;
e ldentificar e usar, de forma critica e avisada, diferentes métodos e técnicas de
pesquisa;
e Dominar o principio da construcdo de objectos de estudo e seus quadros conceptuais;
e Preparar e executar projectos de pesquisa coerentes;
Temas:
e Natureza da ciéncia e do conhecimento cientifico
e Desenho e planificacdo de uma pesquisa
e Formulacdo do problema, defini¢do dos objectivos e da motivacao/justificacdo da
pesquisa
e Aplicacdo de modelos de analise (“estado da arte”; quadros teoricos; formulagdo de
Hipdteses de pesquisa)
e Definicdo da estratégia metodologica (metodos e técnicas de recolha de dados &
métodos e técnicas de andlise e interpretacdo de dados)

e Procedimentos da redaccao do relatério de pesquisa
Literatura indicativa:
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Bell, Judith (2004). Como realizar um projecto de investigacdo. 3% Ed. Lisboa: Gradiva.

Denscombe, Martyn (2003). Ground rules for good research. Berkshire: McGraw-Hill House.

Denzin, Norman K. & Lincolin, Yvonna S. (1994). Handbook of qualitative research. London
& New Delhi: SAGE.

Echeverria, Javier (2003). Introducdo a metodologia da ciéncia. Coimbra: Almedina.

Frankfort-Nachmias, C. & Nachmias, D. (1996). Research methods in the social sciences.
London: Arnold.

MODULO 06: Teoria Social e Sociologia | ANO : 01 OBS:

do Ensino Superior (TSSES) SEMESTRE : 02 OBRIGATORIO
SEMANAS: 8 (COMUM)

CODIGO: UEM MESD 0106 HORAS DE

CONTACTO: 32
HORAS DE TRABALHO
INDEPENDENTE: 96
CREDITOS : 06

Justificacdo : O modulo TSSES examina, a luz da teoria social, 0 ensino superior como
instituicdo ou construcédo social da humanidade.

Resultados esperados : Ao terminarem o modulo, os estudantes devem ser capazes de:
Competéncias genéricas:
e Gestdo de informacdo;
e Anélise, critica e reflexdo:
e Procura e utilizacao de informacéo bibliografica;
e Competéncia para conceber e redigir uma diversidade de trabalhos cientificos.
Competéncias especificas :
e Aplicar as teorias sociais na formulacdo dos problemas do ensino superior;
e Mostrar como a teoria social nos pode ajudar na compreensdo desses problemas;
e Trabalhar sobre os limites e as possibilidades dessas teorias e alagar seu campo de
aplicacdo;
e Explorar novos caminhos e meios de teoriza¢do do ensino superior;
e Usar a teoria social para formular problemas contemporaneos do ensino superior.
Temas:
e Natureza da ciéncia e do conhecimento cientifico
e Abordagens tedricas sobre a relagdo entre o ensino superior e 0 meio circundante
(sociedade, estado, mercado);
Género no ensino superior
O ensino superior enguanto organizac¢éo social
Estratificacdo, reproducdo e socializa¢do no ensino superior
e O ensino superior engquanto instituicdo do conhecimento
Literatura indicativa:
Baert, Patrick & Baert, Patrick. (1998). Social theory in the twentieth century. New York:
New York University Press.
Bourdieu, Pierre and Passeron, J-C. (1977). Reproduction in education, society and culture.
London: 2™ edition Sage.
Collins, Randall. (1979). The credential society: an historical sociology of education and
stratification. New York: Academic Press.
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Hearn, J. C. (2007). Sociological studies of academic departments. In P. Gumport (Ed.).
Sociology of higher education: Contributions and their contexts (222-265). Baltimore: Johns
Hopkins Press.

Marrow, Raymond A. & Carlos A. Torres. (1995). “Part V. Agency and structure: Resistance
and reproduction. In Michael Apple & Henry Giroux. Social theory and education: a
critique of theories of social and cultural reproduction. Albany: State University of
New York Press.

Whitty, G. 1997. Social theory and educational policy: the legacy of Karl Mannheim. In

British Journal of Sociology of Education, vol. 18, n°2.

MODULO 07: Economia e Financiamento | ANO : 01 OBS:

do Ensino Superior (EFS) SEMESTRE : 02 OBRIGATORIO
SEMANAS : 8 (COMUM)

CcODIGO: UEM MESD 0107 HORAS DE

CONTACTO : 48
HORAS DE TRABALHO
INDEPENDENTE: 144
CREDITOS : 10

Justificacdo : O mddulo analisa os principais modelos e problemas centrais do financiamento
do ensino superior, bem como a relevancia econémica do ensino (taxas de retorno individual e
societal).

Resultados esperados : Ao terminarem o0 modulo, os estudantes devem ser capazes de:
Competéncias genéricas:
e Gestdo de informacdo;
e Anélise, critica e reflexdo;
e Procura e utilizacdo de informacéo bibliografica;
e Competéncias em Matematica e Estatistica.
Competéncias especificas :
e Analisar as tendéncias histéricas e actuais do financiamento do ensino superior a nivel
internacional, regional e nacional;
e Identificar e distinguir as fontes de financiamento do ensino superior;
e Analisar a estrutura de custos, a subida das propinas, e o papel do apoio social aos
estudantes (bolsas/ empréstimos etc.) no ensino superior;
e ldentificar estratégias de planificacdo das instituicdes de ensino superior para
diversificar as fontes de receita num contexto de escassez de recursos;
e Analisar a importancia do ensino superior para a economia, bem como as taxas de
retorno privado e social do ensino superior.
Temas:
e Tendéncias historicas e actuais do financiamento do ensino superior
e Missdes do ensino superior em diversas sociedades vs diferentes modelos de
financiamento
e Estrutura de custos, a subida das propinas e o papel do apoio social aos estudantes
(bolsas/ empréstimos, etc.) no ensino superior
e Estratégias de planificacdo das instituicdes de ensino superior para diversificar as
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fontes de receita num contexto de escassez de recursos
Literatura indicativa:
Barr, M. (2002). Academic administrator’s guide to budgets and financial management.
Jossey-Bass Publishers.
Palfreyman, David (2004). The economics of higher education: affordability & access;
costing, pricing and accountability. Oxford: OXxCHEPS.
Paulsen, M. B., & Smart, J. C. (2001). The finance of higher education: Theory, research,
policy, and practice. New York: Algora Publishing.
Steve, M. O., & Kretovics, M. (2004). Financing higher education in a global market. New
York: Algora Publishing.

MODULO 08: Médulo Opcional ANO : 01 OBS::
SEMESTRE : 02 OPCIONAL

CODIGO: UEM MESD 0108 SEMANAS : 8 (COMUM)
HORAS DE

CONTACTO: 32
HORAS DE TRABALHO
INDEPENDENTE: 96
CREDITOS : 6

NB: O estudante pode escolher qualquer disciplina/modulo dos cursos de mestrado
oferecidos pela Faculdade de Educacdo da UEM ou qualquer disciplina/modulo dos cursos de
Mestrado oferecidos por outras Faculdades da UEM. Neste ultimo caso, a disciplina/modulo
escolhido deve abordar assuntos ligados ao desenvolvimento. A disciplina/modulo escolhido
deve ter uma carga horéria prevista para a disciplina/mddulo opcional, conforme indicado na
tabela 1 do presente documento.
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MODULO 09: Ensino Superior e ANO : 02 OBS::

Desenvolvimento (ESD) SEMESTRE : 01 OBRIGATORIO
) SEMANAS : 8
CODIGO: UEM MESD 0209 HORAS DE

CONTACTO: 32
HORAS DE TRABALHO
INDEPENDENTE: 96
CREDITOS : 6

Justificacdo : O médulo ESD devera proporcionar aos estudantes uma base sélida para a
reflexdo e compreensdo das principais perspectivas nos debates tedricos e metodoldgicos
sobre a relacdo entre a natureza e funcionamento do sistema do ensino superior e as
problemaéticas, paradigmas e praticas do desenvolvimento.

Resultados esperados : Ao terminarem o0 modulo, os estudantes devem ser capazes de:
Competéncias genéricas:

e Gestdo de informacdo;

e Anélise, critica e reflexdo;

e Procura e utilizacao de informacéo bibliografica.

Competéncias especificas :

e Identificar e aplicar os instrumentos e quadros tedricos para a reflexdo e andlise critica
dos varios debates e perspectivas tedricas sobre a relacdo ensino superior e
desenvolvimento;

e Identificar e analisar criticamente a ligac&do das politicas publicas do ensino superior
com as problemaéticas do desenvolvimento em Mocambique;

e Avaliar a produtividade do sistema do ensino superior.

Temas:
e Debates e perspectivas tedricas e metodoldgicas sobre a relacdo ensino superior e
desenvolvimento
e Relagdes entre o ensino superior, o Estado, 0 Mercado e a Sociedade
e Estado ou factos sobre o ensino superior em Mogambique
e Politicas publicas do ensino superior no Mocambique pds-colonial e sua relagdo com
os paradigmas, estratégias, programas e prioridades de desenvolvimento
e Avaliacdo sobre a producédo ou produtividade do ensino superior (graduados e pesquisa
cientifica fundamental e aplicada) e as problematicas de desenvolvimento
Literatura indicativa:

Al-Samarrai, S. and P. Bennell (2007). “Where has all the Education Gone in Sub-Saharan
Africa? Employment and Outcomes among Secondary School and University
leavers”, Journal of Development Studies, 43 (7), 1270-1300.

Bloom, D., Canning, D., & Chan, K. (2005). Higher education and development in Africa.
MA, Cambridge: Harvard University.

Castel-Branco, C.N. (1996). Opcbes econémicas de Mocambique, 1975-1995. In: Mazula, B.
(coord.) (1996). Eleicbes, Democracia e Desenvolvimento, Maputo: Imprensa
Universitéaria.

Clark, B. R. (1998). Creating entrepreneurial universities: Organizational pathways of
transformation. Oxford: IAU Press and Pergamon.
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Lin, J. Y. and B. Pleskovic (eds.) (2008). Higher Education and Development. Washington
DC: World Bank Publications.
Rhodes, G. And Slaughter, S. (2004). Academic Capitalism and the New Economy: Markets,
State, and Higher Education. Baltimore/London: The John Hopkins University Press.
Taferra, D., Altbach, P.G. (2004). African higher education: Challenges for 21% century.
Higher Education. 47 (1).
World Bank (2008), Accelerating Catch Up: Tertiary Education for Growth in Africa.
Washington DC: World Bank Publications.

MODULO 10: Seminario de Preparacéo ANO : 02 OBS:

do Projecto de Pesquisa (SPPP) SEMESTRE : 02 OBRIGATORIO
SEMANAS : 8

CODIGO: UEM MESD 0110 HORAS DE

CONTACTO: 32
HORAS DE TRABALHO
INDEPENDENTE: 96
CREDITOS : 6

NB : O objectivo principal do mddulo é proporcionar aos estudantes um espaco para a
preparacao e apresentacao dos seus trabalhos e projectos de pesquisa. O modulo visa também
dar-lhes a oportunidade de assistirem a apresentacdo de trabalhos de pesquisa por parte de
investigadores nacionais e internacionais.
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MODULO 11A: Governacio, ANO : 02 OBS:

Lideranca e Politicas do Ensino SEMESTRE : 01 OBRIGATORIO
Superior (GLPES) SEMANAS : 8 (ESPECIALIZACAO)
HORAS DE

CODIGO: UEM MESD 0211 CONTACTO : 48
HORAS DE
TRABALHO
INDEPENDENTE: 144
CREDITOS : 10

Justificacdo : O mddulo de GLPES visa proporcionar aos estudantes de conceitos e teorias de
governacdo e lideranca aplicaveis para o subsistema do ensino superior, bem como dotar-lhes
de instrumentos conceptuais, tedricos e metodoldgicos para identificar e analisar politicas de
ensino superior usadas no contexto nacional, regional, continental e mundial.

Resultados esperados : Ao terminarem o madulo, os estudantes devem ser capazes de:
Competéncias genéricas:
e Comunicagéo;
Lideranca;
e (Gestdo de informacdo;
e Andlise, critica e reflex&o;
e Procura e utilizacdo de informacéo bibliogréafica.
Competéncias especificas :
e Identificar e explicar os conceitos e teorias de governacgdo e lideranca aplicaveis para o
subsistema do ensino superior;
e ldentificar e analisar politicas de ensino superior usadas no contexto nacional,
regional, continental e mundial;
e Actuar como lideres ou assessores dos lideres do subsistema e das instituicdes do
ensino superior.
Temas:
e Governacdo do/no ensino superior;
e Lideranca do/no ensino superior
e Politicas de ensino superior.
Literatura indicativa:
Burgan, Mary. (2004). "Why governance? Why now?” In Competing Conceptions of
Academic Governance, edited by W. G. Tierney. Baltimore, MD: The John Hopkins
University Press.

Duderstadt, James J. (2004). "Governing the twenty-first century university: A view from the

bridge.” In Competing Conceptions of Academic Governance, edited by W. G.
Tierney. Baltimore, MD: The John Hopkins University Press.

Mortimer, Kenneth P., and Colleen O’Brien Sathre. (2007). The Art and Politics of Academic
Governance: Relations among Boards, Presidents, and Faculty. Westport, CT:
Praeger.

World Bank, The, (2000), "Higher education governance in developing countries, peril and
promise”, The International Bank for Reconstruction and Development. WB.
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MODULO 11B: Planificacdo, Gestdo e | ANO : 02 OBS:

Administracdo do Ensino Superior | SEMESTRE : 01 OBRIGATORIO
(PGAES) SEMANAS : 8 (ESPECIALIZACAO)
HORAS DE

CODIGO: UEM MESD 0212 CONTACTO : 48
HORAS DE
TRABALHO
INDEPENDENTE: 144
CREDITOS : 10

Justificacdo : O mddulo de GLPES visa proporcionar aos estudantes de conceitos e teorias de
planificacdo, administracéo e gestdo do ensino superior, bem como dotar-lhes de instrumentos
para actuarem como panificadores, gestores e administradores do ensino superior.

Resultados esperados : Ao terminarem o madulo, os estudantes devem ser capazes de:
Competéncias genéricas:
e Comunicagéo;
Gestdo e Administracéo;
Lideranca;
e Gestdo de informacdo;
e Andlise, critica e reflex&o.
Competéncias especificas :
e Usar as teorias da organizacdo e a pesquisa na analise das institui¢cbes do ensino
superior enquanto organizages complexas;
e Aplicar a teoria e 0s principios das organizacdes em situacdes concretas dos varios
sistemas de ensino superior;
e Analisar a relacdo entre os diferentes actores (stakeholders) envolvidos na
planificacdo, gestdo e administracdo dos sistemas e das instituigdes de ensino superior;
e Analisar aspectos relacionados a cultura académica, da faculdade, e a governacao
académica;
e Compreender o processo de tomada de decisdo, planificacdo no contexto do ensino
superior;
e Demonstrar habilidades na gestdo da mudancga no ensino superior.
Temas:
e Ensino superior como organizacao
Planificacdo do ensino superior
Gestdo do ensino superior
Administracdo do ensino superior
Avaliacdo do desempenho do ensino superior

Literatura indicativa:

Birnbaum, R. (2001). Management of fads in higher education: Where they come from, what
they do, why they fail. San Francisco, CA: Jossey Bass.

Birnbaum, R. (1991). How college work: The cybernetics of academic organization and
leadership. San Francisco: Jossey-Bass Publishers.

Brown, M. C. (Ed.). (2000). Organization and governance in higher education. ASHE
Reader Series (5th ed.). Boston: Pearson Custom Publishing.
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Niland, J. (2007). The Challenge of Building World-Class Universities. In Sadlak, J. and
Liu, N.C. (eds.), The World Class University and Ranking: Aiming Beyond Status.
_Bucharest: UNESCO-CEPES.

Robertson, Susan and Dale, Roger, (2008). Researching Globalisation in a Globalising Era, in
Julia Resnik (ed). The Production of Educational Knowledge in the Global Era,
Rotterdam: Sense Publishers.

Salmi, J. and Saroyan, A. (2007). League tables as policy instruments: uses and misuses,
Higher Education Management and Policy, 19 (2), pp. 31-68.

Schein, E. H. (2004). Organizational culture and leadership (3rd ed.). San Francisco, CA:
Jossey Bass.
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